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Terceirizacao

Desafios atuais da Gestao de Terceiros

Adriano Dutra
07 de julho de 2026.

A AUTHA


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http%3A%2F%2Fwww.concremat.com.br%2F&psig=AFQjCNHd5W4Dxhynb51CJpYNFGviJdmysw&ust=1445517508610605

adrianodutra@adutra.com.br
adriano.dutra@wehandle.com.br
(51) 9 9968-7435
/in/Adriano-dutra-da-silveira

Adriano Dutra
da Silveira

Advogado e consultor de empresas, formado pela PUCRS
com especializacao em Gestao Empresarial, pela UNISINOS e
em Psicologia Positiva pela PUCRS.

Especialista pioneiro em Gestao de Terceiros no Brasil |
Referéncia em Gestao de Terceiros e prevencao de passivo
na terceirizacao | Responsavel pela frente regulatéria da
wehandle | Sécio Adutra consultoria
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Noticia @ * Estadao / Economia ESTADAO150

Empresas gastam mais de R$ 50 bilhoes em
acoes trabalhistas em um ano pela 1* vez na
historia

Valores pagos acompanham novo recorde de processos na Justica do Trabalho apds aprovacao da
reforma trabalhista

Acoes trabalhistas na Justica

Série historica — casos recebidos — 12 instancia

Reforma trabalhista

2.321.423
(2025)

Quantidade
2117.545

2.156.534

1.842.619

2.040.480
1.748.070

1.607.163 1.477.336
2002 2005 2010 2015 2017 2020 2024

Grafico: Infogréfico Estaddo - Fonte: Tribunal Superior do Trabalho - Obter dados



RESULTADOS DA INSPEGAO DO TRABALHO EM 2025

1549 2772

ACOES FISCAIS DE COMBATE ACOES FISCAIS DE COMBATE
AO TRABALHO ESCRAVO AO TRABALHO ESCRAVO

CONTEMPORANEO CONTEMPORANEO
MAIS DE

9 MILHOES

PAGOS EM VERBAS
RESCISORIAS




Gestao de Terceiros:
Por que?



Brasil tem mais de 2,7 mil pessoas

resgatadas de trabalho analogo a
Disputa entre escravidao em 2025

Risco potencial terceirizacao terceirizada deixa 8.000 sem i e e R
saldrios e

Por Rayane Moura, g1 — S3o Paulo

Aumento de paSSiVO tra ba'hista preVidenCiério Vikstar ndo depositou remuneracéo; Telefénica diz que pagou 28/01/2026 1400 - Atualizado ha 2 meses
, . ! prestadora, mas rompeu contrato
e de saude e seguranga oriundo de: Agdes trabalhistas na Justica
=Menw  Q Buscar CBN | OO0  Rio de Janeiro 2 entrar [~ oo | —
o Acdes trabalhistas; : empresa responsavel
. peio festival é autuada por - . 2.321.423
« Acidentes no trabalho; trabalho analogo a escraviddo 20 st s
° Fisca Iiza Qéo; Além da Rock World, a empresa Forga Bruta Backstage também foi autuada. Foram resgatados 14 .
« Greves ki e e -
e Trabalho Analogo ao Escravo S ———— ESTADAO150
e Empresas gastam mais de R$ 50 bilhoes em

acoes trabalhistas em um ano pela 1? vez na
historia

Valores pagos acompanham novo recorde de processos na Justica do Trabalho ap6s aprovacao da

Conseguéncia

reforma trabalhista

Funciondrio terceirizado da

« Aumento de provisao de valores de passivo; morre apés choque enquanto
. . . trabalhava na rede elétrica, em o .
e Dano de imagem para a organizacao; Goianésia Apés paralisacéo, terceirizados da em MS
., . . . recebem salario atrasado
* Prejuizos operacionais e de qualidade.
= MENU g1 BAHIA \\\\ Mariane Chianezi | 0712/2082 - 17-02
- MPT processa montadora chinesa @ - 210 GRANDE DO SUL. ©
Como prevenir: por trabalho escravo e trafico = - i
de pessoas na Bahia; 6rgdo pede }hmco_las pagarao R$ 9.661 em
, i . pagamento de R$ 257 milh&es indenizagao a cada trabalhador
° Pla n ej a m ento e GeSta O d e Tercel rOS Acdo civil pliblica foi protocolada nesta terga-feira (27), apds funcionarios chineses serem resgatado em condi;éo de
resgatados em dezembro do ano passado. Funcionarios tinham passaportes retidos e . ~
trabalhavam em situag¢des degradantes. escravldao no RS
Por g1 BA

27/05/2025 12h40 - Atualizado ha 4 semanas



Contrato

Lei 6019/74: Art. 4°-A. Considera-se prestacao de servicos a terceiros a
transferéncia feita pela contratante da execucao de quaisquer de suas
atividades, inclusive sua atividade principal, a Pessoa juridica de direito
privado prestadora de servicos que possua capacidade econémica
compativel com a sua execucao.

§ 1° A empresa prestadora de servigos
contrata, remunera e dirige o trabalho
realizado por seus trabalhadores, ou
subcontrata outras empresas para
realizacao desses servicos.



Responsabilidade subsidiaria

Contrato

Acoes trabalhistas na Justiga

Série histdrica — casos recebidos - 1° instancia
. Reforma trabalhista
- 2.156.534

2040480

2.321.423

1842619

1.607.163
2002 2005 2010 2015 2017 2020 2024

Gréfico: Infogréfico Estado - Fonte: Tribunal Superior do Trabalho - Obter dados

Noticia @ + Estadao / Economia

Empresas gastam mais de R$ 50 bilhoes em

. . e . . ~ oes trabalhist la 12
Lei 6019/74: Art. 5°-A § 5° A empresa contratante é subsidiariamente responsavel pelas obrigacbes ifsotf)s’m;a ATHISTAs CHT Ui ano pefa T verna

trabalhistas referentes ao periodo em que ocorrer a prestagcao de servicos, e o recolhimento das Valores pagos acompanham nov recorde de processos na Justica do Trabalho apss aprovagao da
reforma trabalhista
Contribuicdes previdenciarias observara o disposto no art. 31da Lei 8212/91



Contrato

Lei 6019/74 — Art. 5°-A § 8° E responsabilidade da
contratante garantir as condi¢cdes de segurancga, higiene e
salubridade dos trabalhadores, quando o trabalho for
realizado em suas dependéncias ou local previamente
convencionado em contrato

Dec. 10.854/21 - Art. 39 § 8° : A empresa contratante sera
responsavel pelas infracdes relacionadas as condicdes de
seguranca, higiene e salubridade dos trabalhadores quando
o trabalho for realizado nas suas dependéncias ou em local
previamente convencionado em contrato, ...



Requisitos de vinculo:

*Pessoalidade
*Subordinacao
*Habitualidade

Contrato

Sempre que houver
esta relagcao, mesmo
que formalmente
disfarcada, € contrato
de trabalho.

ﬁ
Pedido de vinculo de

emprego (base nos artigos
2°,3°e 9° CLT

Art. 9° - Serao nulos de pleno
direito os atos praticados com o
objetivo de desvirtuar, impedir ou
fraudar a aplicacao dos preceitos
contidos na presente
Consolidacao.



Requisitos de vinculo:
*Pessoalidade
*Subordinacao
*Habitualidade

Contrato

Sempre que houver
esta relagcao, mesmo
que formalmente
disfarcada, € contrato
de trabalho.

Pontos de atencao: Pejotizacao

ﬁ
Pedido de vinculo de

emprego (base nos artigos
2°,3°e 9° CLT

ESTADAO m Noticias & Editorias Ver & Ouvir v Diaadia v Produtos - Buscar... (@)

Noticia @  Estadao / Economia
Acoes de pejotizacao: processos que pedem
vinculo de emprego crescem 57% em 2024



Pontos de atencao: Pejotizacao

)

JUSTICA DO TRABALHO

17/3/25: TST suspende recursos que discutem a "pejotizacao”
até que seja decidido o tema em Incidente de Recursos
Repetitivos

A SDI-1do TST instaurou Incidente de Recursos Repetitivos para
discutir a possibilidade do reconhecimento da “pejotizacao” “E
valida a contratacao de trabalhador que constitui pessoa
juridica para a realizacao de funcao habitualmente exercida por
empregados no ambito da empresa contratante (‘pejotizacao’)?
E a conversao de relacao de emprego em relacao pejotizada?"”

444 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

14/4/25: STF suspende TODOS os processos que, na Justica do
Trabalho, discutem pejotizacao como fraude ao reconhecimento
do vinculo empregaticio Tema n° 1389, no qual sera apreciada
(ARE 1532603 - Tema 1.389) a:

"Competéncia e 6nus da prova nos processos que discutem a
existéncia de fraude no contrato civil/comercial de prestacao de
servicos; e a licitude da contratacao de pessoa juridica ou
trabalhador autonomo para essa finalidade"

Visao do
Direito Comum . -
Visao Equilibrada

Visao Protetiva
+
Principio da Primazia da Realidade

Visao do Direito
do Trabalho

— — % ECONOMIAS: NEGOCI0S
MILAN ECONOMIA

e "t

— = &NEGOCIOS E&N R4 e

= Para ministro relator da pejotizacio
CLT se tornou uma ‘vaca sagrada’

Gilmar Mendes suspende todas as
acgoes que questio a pejotizacao



https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/

Pontos de atencao: Pejotizacao

)

JUSTICA DO TRABALHO

17/3/25: TST suspende recursos que discutem a "pejotizacao”
até que seja decidido o tema em Incidente de Recursos
Repetitivos

A SDI-1do TST instaurou Incidente de Recursos Repetitivos para
discutir a possibilidade do reconhecimento da “pejotizacao” “E
valida a contratacao de trabalhador que constitui pessoa
juridica para a realizacao de funcao habitualmente exercida por
empregados no ambito da empresa contratante (‘pejotizacao’)?
E a conversao de relacao de emprego em relacao pejotizada?"”

w ECONDMIA - v:
i EmEQN L

S ECONOMIA NEGOCIOS
Para mlmstro relator da pejotizacio,
CLT se tornou uma ‘vaca sagrada’

Gilmar Mendes suspende todas as
agoes que questionam a pejotizacao

444 STF

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

14/4/25: STF suspende TODOS os processos que, na Justica do
Trabalho, discutem pejotizacao como fraude ao reconhecimento
do vinculo empregaticio Tema n° 1389, no qual sera apreciada
(ARE 1532603 - Tema 1.389) a

"Competéncia e 6nus da prova nos processos que discutem a
existéncia de fraude no contrato civil/comercial de prestacao de
servicos; e a licitude da contratacao de pessoa juridica ou
trabalhador autonomo para essa finalidade"

Visao do
Direito Comum . -
Visao Equilibrada

Visao Protetiva
+
Principio da Primazia da Realidade

Visao do Direito
do Trabalho

18/6/25: STF retirou a suspensao dos processos que tramitam na
12 e 22 instancias (Varas do Trabalho e TRT). A partir desta etapa
0S Processos permanecem suspenso.

P135anos B!

< Mais noticias

STF retira suspensédo de processos sobre ‘pejotizagdo’ na primeira instancia e nos TRTs

Ministro Gilmar Mendes considerou que a medida represou processos; decisdo permite trémite de casos nas instancias ordindrias

18/06/2026 16:39 - Atualizado ha 6 horas atrds


https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/glossario-trabalhista/

Tendéncia

Contratacao PJ

Contrato

Tendéncia:

Maior seguranga juridica

Incremento da contratacdo de PJs

Aumento do volume de subcontratacdes
Necessidade de planejamento e gestao de terceiros
"quarentena” 18 meses

Para quais atividades? Por qué?

Enquadramento nos requisitos que o STF apontar
(ex. AUTONOMIA, contrato formalizado)

Impacto para tomadores e fornecedores.




Pontos de atencao

Aplicabilidade

- E permitido terceirizar qualquer atividade inclusive a principal
- Nao deve existir subordinacao entre empregados Tomadora e Terceiros
- Prestador de servicos deve ter capital social compativel

- Contrato de prestacao de servicos formalizado (padrao)

Contrata Contrata

=~ z o H . Empresa tomadora Empresa prestadora Empresa
- A subcontratacao e permitida, se autorizada: |

- Prazo minimo de 18 meses para que ex-empregado atue como terceiro

- Responsabilidade trabalhista subsidiaria
- Refeitdério, Ambulatorio e Transporte (mesmas condicoes - se disponivel nas instalacoes)

- Garantir condicdes: seguranca, higiene e salubridade



Gestao de terceiros:
Como prevenir oS riscos?



Linha do tempo da GESTAO DE TERCEIROS

(com os principais projetos com participacao da ADUTRA)

2000 a 2006 * 2007 a 2013 ? 2014 a 2015 ? 2016 a 2019 * 2020 a 2026
Primeiros passos Aprimoramento Melhoria continua Internacionaliza¢ao Automacao e IA
GT (12 revolugao) (22 Revolugao) (3° Revolucéo)
Processos

manuais

Excel

s,




9 Homologacao



Matriz de Homologacgao

Meio Seguranga
Documento Juridico Ambiente Patrimonial  Servigos

~ & & &

~ & v &
4 & & &~
4 4 4 ~
4 & & 4
4 4 & (41
4 4 4 ~
~ ~ & &
4 4 4 ~



dadaadaaadaqa aq

aa a

Empresa 1

EMPRESA 1 SOLUGOES S.A.
01.002.003/0004-99

CND FGTS CRF

CND Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT)

CND Federal - Creditos Tributarios
e a Divida Ativa da Unido

Multa Criminal

Inidonea

Apdlice de seguro ambiental
Trabalho Escravo

Divida FGTS

Score Boavista

DRE Demonstragao de Resultados
do Exercicio

Balango Patrimonial do Exercicio

Sécios - Pesquisa Criminal

Score CND Financeira ee—— 6.5
Score Financeiro ee—— 9.08
Score Dividas e———— 100
Nota Gera| ==————
Reprovar Aprovar

adasaagaaaqad 0oa

aad a

Score CND Financeira

Score Financeiro

Empresa 2

EMPRESA 2 SERVIGOS LTDA.
01.002.003/0004-99

CND FGTS CRF

CND Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT)

CND Federal - Creditos Tributarios
e a Divida Ativa da Unido

Multa Criminal

Inidonea

Apdlice de seguro ambiental
Trabalho Escravo

Divida FGTS

Score Boavista

DRE Demonstragado de Resultados
do Exercicio

Balango Patrimonial do Exercicio

Sécios - Pesquisa Criminal

100
65.7

——

——
Score Dividas eo——_S_S—70

"

Nota Geral 9.5

Reprovar Aprovar



9 Homologacao o Mobilizagao




DADOS PESSOAIS TREINAMENTOS

Perfll e dados cadastrais

(O Auténomo (O Avulso (Sindicato) (O CLT - Horista O cuLr- Tempo Determinado @® cCLI

- .-'.—'1'!31) ndeterminado

—

(O Cooperado (O Estagio / Bolsista (O Estrangeiro - Imigrante (O Estrangeiro - Tempordrio O

INSERIR FOTO O Sécio O Tempordrio

Intermitente

SELECIONE O ESTADOCIV -

Brasil Acre Acrelandia



CLT
Indeterminado ou
Determinado - Art. 443 §3 CLT

[

Safrista
Art.14 § unico Dec. 5.889/73

CLT
Regime Tempo
Parcial
30h semanais

26h + 6HE semanais
Art. 58-A CLT

CLT
Contrato
Intermitente
Art. 443 §3 CLT

Art 452-A CLT
Portaria 349 MTE

CLT
Teletrabalho
Art. 75-A CLT

MP 1.108/22

Formas de Contratacao

PREVENGAO DE RISCOS

Gestao de RH
Consultivo e contratos

Gestao Risco
da Terceirizagao

Contrato
Temporario
Art. 2 Lei 6.019/74
Lei 13.429/17
Decreto 10.854/21

Terceirizagao
Art. 4-A Lei 6.019/74
Lei 13.429/17
Lei 13.467/17
Decreto 10.854/21

Cooperativa Auténomo
de Trabalho Art. 442-B CLT
Lei 16.690/12 Portaria 349 MTE

Art. 442 §unico CLT

MEI PJ
Lei Nao
Complementar regulamentado

128/2008 c



Alterna periodo atividade
_ e inatividade

Horas, dias ou meses

N
Valor Hora nao inferior ao
Salario Minimo ou valor pago

\aos demais empregados )

Acordar forma de convocagao

\

7

Convocagao com 72 horas
§ de antecedéncia

-
Prazo de 1 dia util para

Empregado responder
\

\

/I -- remuneracgao;

Il - férias proporcionais com
acréscimo de um terco;

lll - 13 salario proporcional;
IV - repouso semanal rem
KV - adicionais legais.

1 A cada 12 meses 1 més de
L férias

.
Formato de reparagao em caso

de cancelamento — Multa 50%
N\

.
Rescisao: aviso prévio

indenizado
\

fAs verbas rescisorias e o
aviso prévio serao
calculados com base na
média dos valores recebidos
pelo empregado no curso
do contrato de trabalho
intermitente.

Portaria 349 art 5 Ministério

Trabalho
N



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http%3A%2F%2Fwww.concremat.com.br%2F&psig=AFQjCNHd5W4Dxhynb51CJpYNFGviJdmysw&ust=1445517508610605

Noticia @ + Estadao / Economia

Trabalho intermitente avanca e pode ganhar
forca com a escala 5x2

Em 12 meses até marco, havia no Pais 109,2 mil trabalhadores com esse tipo de contrato, um saldo
17,3% maior que no periodo anterior, aponta estudo do FGV/lbre @

Por Marcia De Chiara
06/07/2026 | 05h30 » Atualizagdo: 06/07/2026 | 08h57

Perfil do trabalho intermitente no Brasil Perfil do trabalho intermitente no Brasil

Composicio do saldo de trabalhadores acumulado em 12 meses até margo de 2026 Compeosicao do saldo de trabalhadores acumulado em 12 meses até margo de 2026
+ Clique na varidvel para mais informacdes ¢ Clique na varidvel para mais informagées

Setor Regido do Pals -

Sul(S)

Construgdo [ lal=s

Nordeste (NE) [hlai,
Inddstria BvA=: "
Centro-Oeste (CO) H
Comeércio Jki

Norte (N) I
Agropecuaria

[Sem titulo]

Fonte: FGV/lbre

Fonte: FGV/1bre Made with Flourish « Create a chart



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http%3A%2F%2Fwww.concremat.com.br%2F&psig=AFQjCNHd5W4Dxhynb51CJpYNFGviJdmysw&ust=1445517508610605

Profissionais alocados (e processo de integracao)

a Contratante

Funcionarios alocados no servigo Meus funcionarios desalocados

@ Ana Silva -I‘ Carlos Eduardo % Felipe Moreira a Henrique Andrade

Funcionarios que ja participaram do servigo

@ André Cardoso '@; Paulo Santos



9 Homologacao

Monitoramento
Trabalhista
previdenciaria e de
SST

o Mobilizacao



A Contratada

Mensalmente

Informa lista efetivos
Entrega documentacao

Regulariza
as pendéncias

q Ferramenta

Verifica 100% check list

Nucleo de Gestao
e Gestores

Monitora a regularizacao das
pendéncias e/ou aplica
penalidades contratuais

k
° Ferramenta

Analisa a documentacao

e Ferramenta

Emite relatério de
irregularidades para contratada

Monitoramento
de campo

Envio de
documentos
para o juridico




Assuntos na Justica do Trabalho

Ranking de Assuntos mais Recorrentes na Justica do Trabalho até dezembro de 2025 JUSTICA

= \mll

0 TRABALHO

Indenizacao por dano moral (o) Intervalo Intrajornada o) Duracéo do Trabalho
Horas extras 294.989 Processos 1 O 171.410 Processos 16 [ Horas Extras
106.415 Processos
344.633 _ )
Multa de 40% do Reconhecimento da Relacao de
Processos FGTS ’I ’I O  Emprego 1 70 Horas extras
273.453 Processos 168.418 Processos 99.536 Processos

Multa do Artigo 477 da CLT ~ 2 (9] Aviso prévio 1 8 O Saldo de Salario
268.989 Processos 160.550 Processos 99.469 Processos

Verbas Rescisorias

335.294 Processos Adicional de

Rescisao Indireta < Q  Férias Proporcionais 1 9 (0) . .
222.473 Processos 3 149.772 Processos gg”Q?éllgsr':)dcaedsios
Verbas rescisorias/13 -

. rors 140 proporions QO ‘ieratoums
Adicional de 207.066 Processos 148.875 Processos :
insalubridade

Muita do Artigo 467 p Honorarios na Justica
329.430 Processos qaciT 5O  oTranaio

197.361 Processos 108.519 Processos
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E Pendéncias

Status Blogueia Documento Tipo Data ‘Vencimento Aghes
neofFator R ;o Carlos Eduardo Lima
Em validacho Cortificado de Primeiros Socamo Seaurancs 70 .

@ ocorréncias oK o ,0

Limite de horas extras oK 0 07/07/203¢ 70
excedido (max. 2h por dia) - o . 76
oK (1] | ool 70
Invilica 0 : ait P
oK |> 0 s de reg I s, 0



Documentos

Acompanhe documentos, visualize pendéncias e envie as atualizagdes necessarias.

%" Filtrar

Tipo

©C o 0 0 D O O O O @

[ Documento @ Titular 3 Status Tomador
Documento Titular
ASO o Jodo da Silva
* Bloqueia acesso ™ 123.456.789-12
Enterprise Ltda
CND Federal - Creditos Tributarios e a Divi... &b 12,945, 678/0001-12
CNH o Maicon da Costa
* Bloqueia acesso ™ 123.456.789-14
. ) Distribugdo de Gas Ltda
Contrato Social Consolidado dzh 12,345, 678/000113
Comprovante de pagamento o Paulode Lucca
Jun 25 e Blogueia acesso ™ 123.456.789-13
Cartekra de trabalh o JododasSilva
arteira de trabaiho M 12345678912
Nome do documento o Nome
MM/AA « Bloqueia acesso ™ CPFou CNPJ
Nome do documento P Nome
MM/AA e Bloqueia acesso ™ CPFouCNPJ
Nome do documento o Nome
MM/AA e Bloqueia acesso ™ CPFou CNPJ
Nome do documento o Nome
MM/AA e Bloaueia acesso ™ CPFouCNPJ

Status

#® Reprovado

® Aprovado

@ Pendente

® Vencido

@ Isengdo aprovada

® Em validagio

@ Pendente

® Pendente

® Pendente

#® Pendente

Vence em

311272025

31/05/2025

01/08/2025

Indeterminado

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

DD/MM/AAAA

Carga em massa

([} Colunas

Tomador

Razdo social
CNPJ

Razdo social
CNPJ

Raz&o social
CNPJ

Razdo social
CNPJ

Razéo social
CNPJ

Razdo social
CNPJ

Razéo social
CNPJ

Razédo social
CNPJ

Razéo social
CNPJ

Razdo social
CNPJ



) Monitoramento
Homologagao Trabalhista

previdenciaria e de
SST

Gestao de ~ @ =
terceiros m Lll - o q é L

o Mobilizacao

Monitoria

de campo

+ Monitoria
+ Orientacao
- Risco

- Passivo

+ Protecao:
Tomador
Prestador
Profissional




h

Contratada
Mensalmente

q Gestao de t Gestao de
Terceiros ° Terceiros

Analise manual de Notificacoes de

documentos por desconformidades e
amostragem envio de relatoério

Entrega pendéncias
competéncia de jan.

! Dia 15 I Dia10 a0 22 I
= Contratada a Contratada A  contratada
Mensalmente Mensalmente Mensalmente
Informa lista efetivos Informa lista efetivos Informa lista efetivos
Passado Entrega documentos Entrega documentos Entrega documentos
de jan. (por janelas) de fev. (por janelas) de mar. (por janelas)
1 - 1 ]
; Dia 10 a0 22 , \  Dia10 a0 22 | Dial0ao022 |
- I 1 -~ 1 ] .o . - ] .
Janeiro : Fevereiro : : Marco : : Abril :
! Dia 01a 28 11 Dia 01a 31 11 Dia 01a 30 I
Presente 1 ) w
(I A) é Contratada (conforme data de alocacao de pessoal e de emissao de documentos)

Informa lista efetivos alocados.

Entrega documentos de conforme emissao ou validade do documento (sem janelas).
Entrega pendéncias das competéncias anteriores.

a q tb Gestao de Terceiros

Analise por automacgao e IA de 100% da documentagao e empresas. (sem amostragem)
Resultado conforme SLA 2h; 24h; 48h.
Relatérios de Bl em tempo real

A mudanca ocorreu por meio de: inovacao, revisao, simplificacao e aprimoramento de processos,
e incremento de automacgao e Inteligéncia Artificial



6

Quantidade de Documentos
Aderentes

Aderéncia

. Aderente 4.55%
] Nizoaderente  95.45%

Status Documental

Indicador Quantidade

Né&o Aderente

Aderente

Aderente e Conforme

Aderente e Ndo Conforme

Aderente Conforme

94

99 4 2

Quantidade de Documentos Quantidade de Documentos Quantidade de Documentos
N&ao Aderentes Conformes N&ao Conformes

Conformidade

. Conforme 80%
B nNsoconforme  20%

Grupo dos Documentos Tipo dos Documentos
Porcentagem
80.52% en——
4.76% @
2.86% @
19% @

0.95% c—

[ Treinamentos e certificacbes 6%
[ | Seguranga 23% . Geral 36%

] Documentos da empresa 68%
B saude 17% [ Trabalhista 24%



Conformidade

834 1.427 11.495

Fornecedores Diretos Servigos Diretos Vidas ativas — Diretos e N 2213%
Subcontratados ! ’
Status Documental Tipo Documentos
® Percentual @ Quantidade Pendentes @ Invilidos @ Vencidos @ lsencdo Solicitaca @ OK Em Validagdo
100% 250.000

financeiro | 2192

B80% 200.000
gor - s0104
60% 59,53% 150,000
o _ s
40% 100.000

2213%

20% 50.000

trabalhista - 28,662
5,52%

salide I. 23.562
[ S

Pendentes Invélidos Vencides Isencio Em Validagdo Ok [+ 20,000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140,000
Solicitada

7.93% 4,07%

0%



) Monitoramento
Homologagao Trabalhista

previdenciaria e de
SST

Gestao de ~ @ =
terceiros m Lll - o q é L

o Mobilizacao

Monitoria

de campo

+ Monitoria
+ Orientacao
- Risco

- Passivo

+ Protecao:
Tomador
Prestador
Profissional




Monitoria de campo

Realizacao de visitas de campo, diretamente
na operacao (pratica tem sido realizada nas
paradas de manutencao)

Entrevistas com os profissionais (terceiros)
sobre:

e Tipo de contrato de trabalho de Trabalho;

» Pagamentos de salarios, HE, beneficios,
prémios;

e Jornada de trabalho, intervalo e forma de
registro;

» Folgas de campo / Férias;

e Transporte;

e Fornecimento de EPI’s;

e Alojamentos;

e Qutros pontos de atencao;

Entrevistas com representantes

das empresas;

Visitas a alojamentos (Complementar
as visitas de EHS)




Monitoria de campo

Realizacao de visitas de campo, diretamente
na operacao (pratica tem sido realizada nas
paradas de manutencao)

Entrevistas com os profissionais (terceiros)
sobre:

e Tipo de contrato de trabalho de Trabalho;

» Pagamentos de salarios, HE, beneficios,
prémios;

e Jornada de trabalho, intervalo e forma de
registro;

» Folgas de campo / Férias;

e Transporte;

e Fornecimento de EPI’s;

e Alojamentos;

e Qutros pontos de atencao;

Entrevistas com representantes

das empresas;

Visitas a alojamentos (Complementar
as visitas de EHS)




Trabalho analogo a escravidao
Art. 23 da Instrucao Normativa n°® 2 de 08/11/2021

Art. 23:
Considera-se em condicao analoga a de escravo o
trabalhador submetido de forma isolada ou conjunta a:

e Trabalho forcado (coercao fisica ou psicoldgica);

e Jornada exaustiva (violacao a seguranca, saude,
descanso e convivio familiar e social);

e Condicao degradante (normas seguranca, higiene e
saude no trabalho);

e Restricao de meio de locomocao (direito de ir e vir;

e Retencao no local de trabalho em razao de:
O Cerceamento de transporte;
O Vigilancia ostensiva;
O Apoderamento de documentos

= e Q susaar CBN | 10U  Riode Janeiro 2 e (T
ESTADAQ ##

empresa responsavel
pelo festival é autuada por
trabalho anélogo a escravidao Construtora nega trabalho escravo em
e Rock Wor, mpresa o 4 Backsiag b o, Foram et Fernanddépolis

=ww gl BAHIA W

S—_—1 RIO GRANDE DO SUL @

rbsty

MPT processa montadora chinesa
BYD por trabalho escravo e trafico
__, essoas na Bahia; 6rgao pede
pagamento de R$ 257 milhdes

Acdo civil ptblica foi protocolada nesta terca-feira (27), apos funcionarios chineses serem
resgatados em dezembro do ano passado. Funcionarios tinham passaportes retidos e
trabalhavam em situagGes degradantes.

Vinicolas pagarao R$ 9.661 em
indeniza¢ao a cada trabalhador
resgatado em condicao de
escraviddo no RS

Acordo com o Ministério Publico do Trabalho prevé que paguem R$
2 milhGes em indenizagdo por dano moral; valor serd diviuiuv g ic.. e 1 2 enue us 207
funcionarios resgatados.

Brasil tem mais de 2,7 mil pessoas

resgatadas de trabalho analogo a
escravidao em 2025

Foram realizadas mais de 1,5 mil fiscalizagdes do governo ao longo do ano, que garantiram
mais de R$ 9 milhdes em verbas rescisorias e resultaram na aplicagdo de R$ 41,8 milhGes em
multas.

Porg1BA
27/05/2025 12h40 - Atualizado ha 4 semanas

Por Rayane Moura, g1 — Séo Paulo

.
Dados- 28/01/2026 14h00 - Atualizado ha 2 meses

Trabalhadores em condicao analoga a de escravo encontrados pela
fiscalizacao do trabalho em 2025. (2772 ocorréncias)

file:///C:/Users/Usuario/OneDrive/Documentos/Treinamento/Trabalh
0%20escravo%202025.pdf




Planejamento e processo definidos

Abordagem e estrutura dinamica

Implantacao
e revisao

A Diagnostico
@ (revisio)

m Projeto
[

Revisao de

Processo de
gestdo de terceiros:
® Software (nivel de

Processos;
Formas de
contratacao;

Processos
® Ajuste Contrato
padrao;

automacao e |A)
@® Fluxos, tempo de
resposta,
experiéncia do
fornecedor.
@® Relatorios de Bl

Contrato padrao;
Modelo de gestao
de terceiros
praticada;
Comparativo

com mercado

® Definicao de:
- Check List documental
- Mapa Risco
- Forma analise
documental.
- Modelos Relatorios

r—-——=——=—=———=—=———=—=-=-=--

Q\ Treinamento

Equipe, gestor
e gestores

[

é Politica Manutencao
e Revisao/criacao

Politica

Comité de GT

Atuacao preventiva

Revisao processos

Melhoria continua

Alteracao Legal

Monitoria campo (inspecoes
na fabrica diretamente com
os terceiros)

terceirizacao
Criacdo manual
Fornecedor
Criacdo manual
Gestor




a Legislacao:

. Complexidade;
. Evolucao.

Visao
Preventiva

e Potencial x
demandado;

e Monitoramento
de campo

Desafios atuais de Gestao de terceiros

Revisao de
check list:

« Simplificar;
« Oqueé
necessario?
- LGPD.

Mapa de Risco:

« Risco (Alto, médio
e baixo);

« Definicao critérios;
. O que focar?

GT gerar
resultado

e Orcamento
o Estrutura

¢ Visibilidade na
empresa

Politica e
Processos

« Revisao
« Compliance
« ESG

Contratos
« Atualizados?
o Clausulas GT?

Treinamento
. Gestores

Experiéncia
do fornecedor

e Experiéncia

» Prevenir passivo

» Estar em compliance

e Certificacao

e Limpeza mercado

e ESG

o Compliance
o Marketplace

Comité estratégico GT

° Relatorios:

. Aderéncia;

. |dentificar Gestor e
fiscal;

« N° contrato;

- Mobilizacao/
desmobilizacao;

« Relatorio de Bl (com
informacdes gerenciais /
estratégicas para a
empresa)

Automacao
elA

* Reducao do tempo
de
resposta/prevencao;

» Avaliacao de 100%
da base;

* Precisao,
uniformidade;

« Simplificagcao

» Profissionais em
atividades mais
analiticas e
estratégicas

Notificacao e
Penalidades

. Aderéncia;
Planos acao;
Prevencao;
Regramento claro.

Projetos
Internacionais

+ Ampliacao do
modelo Brasil (pela
complexidade) para
unidades da
empresa no exterior
(visao global)



@

D)

"0




Muito obrigado!

Auromes
Adriano Dutra da Siveira José Merculano Santos filto
Adriana Marteio Luciano Mazzai
Rocrige |
Sabi
Walt

DERISCODA .

TERCEIRIZACAO

Adriano Dutra
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